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1. UvoD

Savremeno poslovno okruzenje odlikuje nepredvidivost,
dinami¢nost, = kompleksnost i heterogenost, koje
usmeravaju na primenu multidimenzionalnih merila za
ocenu performansi preduzeca [1]. Upravljanje
performansama mora biti efikasno, integrativho i
strateSko. Ovaj proces pomaze zaposlenima da razumeju
nacin na koji mogu doprineti postizanju organizacionih
strateskih ciljeva i obezbediti koris¢enje najadekvatnijih
nadleznosti za aktivnosti koje su korisne[2]. Uspeh bilo
kog preduzec¢a moze se meriti na razliite nacine. Takode,
na ovaj uspeh uticu mnogi faktori i varijable. Jedan od
kljucnih faktora uspeha preduzeca je njihov odrzivi ucinak.
Jedan od preduslova za uspeh kompanija uz turbulentne

trziSne uslove je da wupravljaju i mere poslovne
performanse koriste¢i razliCite sisteme upravljanja i
merenja performansi [3].Upravljanje performansama

definiSe ciljeve i resurse neophodne za ostavrivanje
postavljenih  ciljeva, podstiCe zajednicku saradnju
zaposlenih ka ostvarenju rezultata i kontroliSe i poredi
ostvarene sa planiranim rezultatima [4]. Svako privatno
preduzece osniva se sa namerom da se maksimizira profit,
a to se moze ostvariti uz prethodno organizovanje
proizvodnje odredenog obima autputa (proizvoda i
usluga). Pre zapocinjanja prozvodnje autputa mora se
odrediti tehnologija proizvodnje. Tehnologija proizvodnje
zahteva odredenu koli¢inu inputa (faktora proizvodnje) tj.
resursa (finansijska sredstva, zemlja, radna snaga,
sirovine i kapital). Koliko ¢e se proizvesti autputa zavisi od
mnogih ograniCavaju¢ih faktora, neki od njih su:
raspoloziva budzetska sredstava za nabavku inputa, cene
inputa, tehnoloska ogranicenja, celokupne efikasnosti rada
preduzeéa i sl. Imajuc¢i u vidu povezanost raznih vrsta
rizika sa resursima preduzec¢a, oni mogu biti kako
prednost/snaga tako i nedostatak/slabost svakog
preduzeca. Iz tih razloga pracenje resursa preduzeéa se
povezuje sa uspesnoscu poslovanja preduzeca.

Danas se vecina kompanija suocava sa brojnim problemima koji su posledica
desavanja u savremenom poslovnom okruzenju. Neuspeh u poslovanju moze da
dovede do razocarenja kako kod rukovodilaca, tako i kod ostalih zaposlenih.
Ovaj rad predstavlja konceptualni okvir za upravljanje resursima preduzecéa. Od
proizvodnje preko angazovanja
minimiziranja troSkova, ovaj rad ima za cilj da prikaze na koji nacin i uz koji
doprinos se pravilno upravlja performansama proizvodnje.

proizvodnih faktora pa do

2. PREDUSLOVI PROIZVODNJIE

Timskim radom sa najviSseg rukovodstva kompanije,
definiSe se strategija koja se prevodi u specificne ciljeve,
na osnovu kojih se dodeljuju uloge i radni zadaci koje
treba da obave =zaposleni i doprinesu ostvarenju
organizacionih ciljeva [5]. Na osnovu utvrdene misije,
vizije i ciljeva preduzeca, potrebno je pribaviti i odredene
inpute ili faktore proizvodnje. Pribavljanje svih neophodnih
inputa da bi se realizovala proizvodnja autputa predstavlja
nabavku resursa. Pod resursima preduzeca
podrazumevamo ,svu materijalnu i nematrijalnu imovinu
koja omogucava odvijanje njegove ekonomske aktivnosti*
[6]. Sa jedne strane su potrebe koje se kao neogranicene
iznova pojavljuju, dok su sa druge strane ograniceni
resursi koji da bi doprineli ostvarenju svoje maksimalne
koristi, moraju biti na pravi nacin upotrebljeni. Kako
strateska prednost lezi u unutrasnjosti preduzeca, efikasna
raspodela resursa je od velike vaZznosti. U savremenom
poslovhom okruzenju koga karakteriSu stalne promene,
preduzeéa moraju pravilno rasporediti svoje ogranicene
resurse [7].

Uzimajuéi za kriterijum tehnologiju proizvodnje autputa
resurse ili faktore proizvodnje mozemo podeliti na [8]:

1. zemlju, sirovine, materijal;
2. radnu snagu;
3. kapital i to:

- fizicki kapital (razne vrste masina, zgrada, racunara,
kamiona i tome slicno) re¢ je o onim ulganjima u
proizvodnju koja su i sama produkt ljudskog rada i fizicki
su opipljiva;

- nematerijalni kapital ¢ini sve ono Sto je takode produkt
ljudskog rada i predstavlja input u odnosnoj proizvodnji ali
i znanje, organizacija, patenti, licence i sl.- fizicki
neopipljivo;

- finansijski kapital, re¢ je o novcu koji se koristi za
osnovanje ili odrzavanje preduzeca.
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AngaZovanjem resursa preduzeca u proizvodnji autputa
dolazi se do njihove transformacije u smislu naturalnog
(utrosci resursa) i vrednosnog trosSenja (troskova
upotrebljenih resursa) sto za posledicu ima proizvodnju
odredenih autputa. Autputi sa svoje strane utiCu na pojavu
odredenih ekonomskih efekata tj. performansi preduzeca.
Zapravo, performanse proizvodnih faktora kao i njihova
upotreba uticu na ekonomske rezultate preduzeda, tj.
sama proizvodnja odredenog proizvoda/autputa/dobra je
posledica aktivnosti preduzeca i predstavlja znacajno
obelezje performansi poslovanja preduzeca. Kada
govorimo o autputu kao performansi mislimo na brojna
obelezja/karakteristike proizvoda preduzeca i to: na
koli¢inu, tehnicko-tehnoloske karakteristike proizvoda,
njegovu upotrebnu vrednost, cenu kostanja trziSnu cenu i
sl. Imajudi u vidu da od uspesnosti proizvodnje odredenog
autputa zavisi opstanak, rast i razvoj preduzeéa potrebno
je obratiti paznju na proizvodnju preduzecéa tacnije na
faktore prozvodnje.

Proizvodnja autputa preduzeca moze se prikazati pomocu
proizvodne funkcije koja algebarski li¢i na logaritamsku
funkciju (odnos autputa i inputa) koja ima karakteristiku
opadajuceg prinosa na obim. Opadajuéi prinos na obim

postoji (u kratkom vremenskom periodu) zbog
ograniCavajuceg fiksnog proizvodnog faktora. Zbog
tehnoloskog ogranicenja (fiksnog faktora) povecanje

proizvodnje autputa preduzeca nije moguce ostvariti u
nedogled u kratkom vremenskom horizontu. Za razliku od
kratkog u dugom vremenskom horizontu mogucée je
organizovati bilo koji obim proizvodnje. Oblik/priroda
tehnologije u proizvodnji autputa prikazuje se putem
odredenih izokvanti, koje kao i kod preferencija mogu biti
razli¢itog oblika, sve u zavisnosti koju kombinaciju
proizvodnih  inputa zahteva primenjena tehnologija
proizvodnje u javnom preduzecu (Slika 1). Izokvante,
predstavljaju skup svih mogucih kombinacija inputa koje
kao posledicu daju konstantni obim autputa koji je
definisan odredenom udaljenosc¢u izokvante u odnosu na
koordinatni pocetak [9]. Za jednu zadatu proizvodnju
izokvanta sadrzi sve tehnoloski efikasne kombinacije
faktora proizvodnje[10]. Inputi se mogu u proizvodnji
autputa koristiti u razli¢itim proporcijama i prikazani su u
obliku Kob-Daglasove (Cobb Douglasova) proizvodne
funkcije, u fiksnim odnosima kao kod komplemenata, ili se
inputi ponasaju kao medusobni supstituti. Dakle moguce
su razlicite kombinacije inputa u proizvodnji autputa
preduzeca. Charles Cobb i Paul Douglas 1928. godine
objavili su rad pod nazivom ,Teorija proizvodnje®™ u kojem
su predstavili model rasta Americke ekonomije izmedu
1899. i 1922. godine. Tada je definisana funkcija
proizvodnje Cija vrednost odreduje odnos izmedu odredene
koli¢ine rada i kapitala. Mnogi kriti¢ari su bili skepti¢ni jer
se model zasniva na vrlo oskudnim podacima. Iako postoje
razni drugi parametri koji utiCu na ucinkovitost
proizvodnje, ispostavilo se da je ovakav model ipak vrlo
precizan i da se poceo intezivnije primenjivati, sve do
danas [11].

3. KONCEPTUALNI OKVIR UPRAVLJANJA RESURSIMA
PREDUZECA

Proizvodna funkcija kao kvantitativni odnos izmedu inputa
i maksimalne koli¢ine autputa koja je postignuta
minimalnom koli¢inom proizvodnih inputa, svojevrsni je
izraz za tehnicko-tehnolosku optimizaciju ali znacajno utice
na donosenje poslovnih odluka u preduzecu [12].

Tehnologiju moZemo opisati funkcijom proizvodnje i
funkcijom minimalnih ukupnih ekonomskih troskova [13].
Ono sto je bitno da znamo u vezi tehnologije su posledice
na promene obima proizvodnje (Ay) upotrebom resursa
preduzecéa. Promena u obimu proizvodnje prikazuje se kao

granicni proizvod preduzeca koji se ostvaruje kao dodatni
obim proizvodnje angaZovanjem dodatnih inputa
(varijabilnih faktora proizvodnje, i on se naj¢eSée ozncava
sa il), algebarski grani¢ni/marginalni proizvod mozZemo
izraziti na sledeci nacin:

Ay
- (1)
Al
Y autput
A) Proizvodni skup i B) Kob-Daglasove izokvante
y=fix), proizvadna it yatys
funkdja
£l
¥z
¥, obim
5o ITALE proizvodnje
iz iz Hy

L]

Y1
Y1

[} Fiksne proporcije inputa, oblik
izokvanti kod kamplementara

B) Oblikizokvanti u sluéaju iy
supstituta

Slika 1. Prikaz razlicitih oblika proizvodnih funkcija
putem izokvanti

Grani¢ni proizvod ima opadaju¢u zakonitost (u kratkom
vremenskom intervalu), ova zakonitost je posledica
ograni¢enog fiksnog faktora x2. U dugom vremenskom
horizontu svi faktori proizvodnje su varijabilni tako da
zakonitost ,opadaju¢i grani¢ni proizvod” u dugom
vremenskom horizontu ne postoji. Dugi vremenski
horizont je razli¢it za razli¢ita preduzeca i odreden je
prirodom delatnosti preduzeéa. Vremenski period koji je
potreban da se fiksni proizvodni faktor izmeni,
oznaavamo dugim vremenskim horizontom. Razli¢it je
vremenski period kod kupovine i montiranja tehnologije,
poljoprivredne proizvodnje i sl. Primera radi, kod
poljoprivredne proizvodnje fiksni faktor je zemljiste i
masine i tehnologija proizvodnje poljoprivrednih proizvoda.
Zemljiste je trajno ograniceno i sve dok se ne smisli nova
tehnologija za povecéanje prinosa poljoprivrednih proizvoda
nemoguce je znacajno povecati obim poljoprivredne
proizvodnje (apstrahujemo faktor poljoprivrednih masina).
Pa Cak i kada se fiksni faktor moze promeniti to ne znadi
da ¢e se obim proizvodnje povecati u istoj srazmeri.
Nedovoljno povecanje autputa moZe biti zbog raznih
drugih faktora kao Sto su: usled objektivnih i subjektivnih
ogranienja preduzeca, u zavisnosti od kvaliteta
raspoloZivih resursa od upotrebe resursa itd.

Grani¢ni proizvod je vazan element u odredivanju stope
tehnicke supstitucije. Izokvante nam pokazuju
karakteristiku primenjene tehnologije koja u zavisnosti od
obima angazovanja inputa (i1, i2) odbacuje odredeni nivo
autputa. Odnos zamene proizvodnog faktora naziva se
stopom tehnicke supstitucije (STS) koja pokazuje koliko
treba da zamenimo jedan proizvodni faktor drugim kako bi
bili na istom proizvodnom nivou (tj. proizveli isti obim
proizvodnje y). Algebarski stopu tehnicke supstitucije
mozemo izraziti:

J.eng.process.meng. 9 (1) 56-61 (2017)
https://doi.org/10.7251/JEPM1709056)

Open Access Journal

Journal homepage: www.jepm.tfzv.ues.rs.ba


http://www.jepm.tfzv.ues.rs.ba/

58 |JOKIC ET AL.

UPRAVLIANJE PERFORMANSAMA PROIZVODNIJE ...

GP, = j—yl (2)

GP =737 3)
4y

STS = 5+ (4)
Ai

STS =52 (5)

Stopa tehnicke supstitucije (STS) je koli¢nik koji pokazuje
koliko je potrebno da jedan input supstituiSemo drugim, a
da pri tome ostanemo na istom obimu proizvodnje tj. istoj
izokvanti. Kao i kod grani¢nog proizvoda i kod stope
tehnicke supstitucije za Kob-Daglasovu (Cobb Douglasova)
izokvantu vazi zakonitost opadajuée stope. Ako znamo da
je STS zapravo nagib izokvante, povecavanjem kolicine
inputa i1 znadi da se nagib izokvante mora smanjiti u
apsolutnoj vrednosti, drugim reima da bi zadrzali
postoje¢i obim proizvodnje u uslovima smanjenja
upotrebe proizvodnog faktora/inputa/resursa x2 potrebno
je upotrebiti puno viSe proizvodnog faktora/inputa/resursa
i1 kako bi se supstituisao faktor i2.

Imajuéi u vidu vaznost resursa preduzeca neophodno je

utvrditi konceptualni okvir za upravljanje resursima
preduzeéa. Konceptualni okvir upravljanja resursima
preduzecéa odnosi se na sledece aktivnost:

1. planiranje,

2. merenje i

3. analiziranje i preduzimanje aktivnosti.
Konceptualno okvir upravljanja resursima preduzeéa

odnosi se na sama obeleZja resursa kao i na upotrebu
resursa preduzec¢a. Prva faza u upravljanju resursima
odnosi se na planiranje koje u sustini treba da da
odgovore na sledeca pitanja: Sta?, Kome? Koliko? i Na koji
nadin treba proizvoditi autpute preduzeca?.

Kontinuiranim pracenjem obelezja proizvoda dobija se
informacija o promenama proizvoda. Dobijaju se razlicite
analiticke informacije u smislu njihovog poboljSanja,
stagniranja ili opadanja i to u odnosu na razliite
vremenske horizonte: poredenje sopstvenih proizvoda sa
obelezijima proizvoda prosecnih i/ili najboljih preduzecéa u
grani; definisanje oportunitetnih troSkova i utvrdivanje
ekonomske dobiti; mogu se utvrditi opravdanosti pravilne
alociranosti resursa preduzeca itd.

4. ANGAZOVANJIE PROIZVODNIH FAKTORA

Da bi se mogla organizovati proizvodnja autputa
neophodno je angaZovati faktore proizvodnje, koliko ce
traznja za faktorima prozvodnje biti zavisi u sustini od
traznje za autputima. Medu najvaznije faktore prozvodnje
ubrajaju se zemlja, rad i kapital. UtroSci faktora
proizvodnje predstavljaju troskove preduzeca, troSkovi sa
svoje strane opredeljuju cenu kostanja autputa tj. ponudu
autputa preduzec¢a. U zavisnosti od nivoa traznje
(preferencija) potrosaca formirate se ponuda autputa.
Ponuda autputa formira se na osnovu cene kostanja
autputa, cena kostanja autputa zavisi od cene prozvodnih
faktora i njihovih utrosaka. Ukoliko pretpostavimo da je
tehnologija identi¢na za sve proizvodace tj. da su utrosci
konstantni po jedinici autputa, tada cena kostanja
aputputa zavisi od cene proizvodnih faktora (inputa), a od
cene inputa zavisi koliko ¢e se angaZovati faktora
proizvodnje. Moze se zakljuciti da angazovanje faktora
proizvodnje (kolika ¢e biti traznja za faktorima prozvodnje
(inputima)) u osnovi zavisi od traznje za autputima. S tim
u vezi traznja za inputima definiSe se kao izvedena
traznja jer zavisi od traznje za autputima za ¢ciju su
proizvodnju upotrebljeni. Manje fluktuacije potraznje od
krajnjeg korisnika uzrokuju velike fluktuacije u potraznji

inputa - u nabavci [14]. Na osnovu gore pomenutog moze
se zakljuditi da traznja za faktorima prozvodnje zavisi od
nekoliko faktora i to:

- cene autputa,

- cene proizvodnog faktora,

- ukupan obim proizvodnje i

- motiva preduzeca. (privatno javno).

Cena autputa zajedno sa traznjom autputa formira prihod.
Da bi se zadovoljila traznja mora se organizovati
proizvodnja odnosnog autputa na taj nacin stvara se
odredeni nivo troskova. Svako privatno preduzece nastoji
maksimizirati svoj profit u takvim okolnostima sva
privatna preduzeca primenjivace iste zakonitosti kako bi
maksimizirale svoj cilj. U privredi postoje i drzavana/javna
preduzeca koja mogu imati iste ili razliCite ciljeve u onosu
na privatna preeduzéa. Funkcija javnosti moze obuhvatati
veoma Sirok spektar ciljeva koji nisu povezani sa
funkcijom profitabilnosti. U datim okolnostima cilj javnog
preduzeéa moZze biti povezan sa minimizacijom troskova
kako u kratkom tako i u dugom roku, a sve u skladu sa
namerama odnosne Vlade koja je procenila neophodnost i
opravdanost neprofitnih ciljeva. U ovom radu sagladavaju
se ciljevi privatnog preduzeca dakle maksimiziranja profita
preduzeéa. Maksimiziranje profita preduzeca moze se
sagledavati sa dva aspekta, i to:

- sa aspekta inputa i
- sa aspekta autputa.

I jedan i drugi aspekt dovode do istog rezultata samo Sto
se problem nastoji posmatrati iz razli¢itih uglova. Kada
govorimo o maksimiziranju profita sa aspekta inputa
sagledavamo i maksimalnu racionalnost u proizvodnji u
smislu angaZovanja neophodnog obima inputa za
planiranu proizvodnju auputa. U uslovima savrSene
konkurencije cene autputa su date tako da na njih
preduzeée ne moze uticati i preduzeu ostaje mogucnost
da utice na minimiziranje troskova sopstvenog procesa
proizvodnje tj. angaZzovanjem faktora prozvodnje.

5. MINIMIZIRANJE TROSKOVA ANGAZOVNIH
FAKTORA PROZVODNJE

Uzimajuci Covekovu racionalnost kao glavni faktor u
donosenju poslovnih odluka vlasnik preduzeéa ce
angazovati pojedine faktore prozvodnje samo ako od njih
ima koristi tj. ako angazovanje inputa doprinosi povecenju
ukupne mase profita vlasnika preduzeca. Onog trenutka
kada je doprinos inputa profitu preduzeca nulti prestaje
motiv vlasnika za angazovanjem odnosnog inputa. Zbog
toga je potrebno da vlasnik preduzeéa proceni doprinos
inputa kako prihodu tako i doprinos inputa troskvima
preduzeca. Pomenuti doprinosi u osnovi predstavljajuju
marginalne veli¢ine koje su posledica angazovanja faktora
proizvodnje. Imajuéi u vidu obelezja imovine preduzeca
ekonomisti problem minimiziranja troskova (t5.
maksimiziranje profita) sagledavaju iz dva ugla kratkog i
dugog vremenskog horizonta, u ovom radu posmatra se iz
kratkog vremenskog horizonta.

Doprinos inputa prihodu utvrduje se putem vrednosti
grani¢nog prihoda (kao proizvoda grani¢nog
prozvoda/autputa i trziSne cene prozvoda/autputa)
doprinos inputa troskovima jednak je ceni angazovanog
faktora proizvodnje (inputa). Njihovim medusobnim
poredenjem daju vlasniku preduzeca potpune informacije
u donosenju racionalnih poslovnih odluka koje su vezane
za maksimiziranje profita preduzeca. TrziSne cene autputa
u uslovima slobodne konkurencije su date kao takve i
posledica su delovanja trziSnih sila ponude i traznje.
Ravnotezna trziSna cena autputa s tim u vezi se formira na
trzistu na osnovu odluka miliona ucesnika (Slika 2).
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Cena Cena
inputa autputa

Kolitina v Koli¢ina

Ve inputa autputa

Trziste inputa (faktora proizvodnje) Trziste autputa (proizvoda)

Slika 2. Uticaj trzista inputa i autputa na
profitabilnost preduzeca

Primenjujudi istu analogiju, ravnotezna trziSna cena inputa
takode se formira na trzistu uticajem miliona ucesnika,
dakle za preduzeca i jedna i druga cena (cena auputa i
inputa) je data i na njih preduze¢e nema uticaj, tj. mora
na njih racunati prilkom donoSenja svojih poslovnih
odluka, slika 2.

Primenjujuci odredenu tehnologiju u proizvodnji autputa
preduzeée proizvodi traZzene proizvode uz jedno bitno
ograniCenje koje se zove opadajuc¢i grani¢ni proizvod.
Opadajuc¢i grani¢ni proizvod je posledica ogranicenja
fiksnog faktora u kratkom vremenskom periodu.
Zakonitost opadaju¢eg grani¢nog prozvoda funkcionise
tako da iako angazovanjem dodatnog varijabilnog inputa
dolazi do povecanja ukupnog obima prozvodnje, sa svakim
dodatnim angazovanjem varijabilnog inputa
dodatni/grani¢ni/marginalni proizvod je sve manji. Ova
zakonitost deluje negativnho na profitabilnost preduzeca,
tako da se preduzece pored pomenuta dva ogranicenja
(cene inputa i autputa) mora prilagodavati i tre¢em
ograni¢enju, zakonu opadajué¢ih grani¢nih  prinosa.
Kretanje ukupnih i grani¢nih proizvoda graficki se moze
prikazati kao na slici 3.

ufputs aufpute

Proizvodma
funkeija
W
# sledi "
N
¥ b Proizvodm
) ¥ funkeija
Wi T—
ionokow Roliine onoB R ggm
varfabinog varijabilnog
inputa inputa

Slika 3. Proizvodna funkcija sa aspekta ukupnog i
grani¢nog proizvoda

Na osnovu slike 3. vidimo da angaZovanje dodatnog
varijabilnog inputa razli¢ito utice na proizvodnju. U
pogledu ukupne proizvodnje svako dodatno angazovanje
iste koli¢cine grani¢nog varijabilnog inputa utiCe na

povecanje ukupnog obima proizvodnje. Ukoliko je
angazovanje grani¢nog varijabinog inputa isto tj. Ai =

const. (i1-i0=i2-i1=i3-i2=i4-i3) u svakoj narednoj
poslovnoj iteraciji grani¢i varijabilni input doprinosi
poveéanju ukupnog obima prozvodnje tako Sto je

zadovoljen uslov da je svaka naredna proizvodnja veca od
prethodne (yl<y2<y3<y4). U pogledu grani¢nog
proizvoda svako dodatno angazovanje iste koli¢ine
varijabilnog inputa utiCe na smanjenje grani¢nog obima
prozvodnje. Iako je ispunjen identi¢an uslov i u jednom i u
drugom slucaju, a to je da je angazovana ista/konstantna
koli¢ina varijabilnog inputa (Ai = const.; i1-i0=i2-i1=i3-
i2=i4-i3) kao rezultata, dobija se opadajuéi granicni
proizvod Ay (zbog ogranicenog fiksnog faktora u kratkom
roku) jer je svaki grani¢ni prozvod u svakoj narednoj
poslovnoj iteraciji manji od prethodnog grani¢nog
prozvoda (y2-y1>y3-y2>y3>y4-y3).

Da bi se ustanovila troskovna efikasnost preduzeéa tj.
minimiziranje troskova angazovanjem faktora prozvodnje
potrebno je objediniti sve prethodne grafove u jedan kako
bi prikazali maksimiziranje ciljne funkcije preduzeca u
konkurenciji, a to je profit. Izjednacavanjem dve granic¢ne
veliCine preduzeéa, na jednoj strani grani¢nog troska
preduzeéa u obliku cene angazovanog varijabilnog inputa

(ukoliko  pretpostavimo da je dodatna jedinica
angazovanog varijabilnog inputa koli¢inski iznosi 1 tada
granini  troSak  angazovanog varijabilnog inputa

predstavlja cenu varijabilnog inputa (w). Kako granicni
prozvod ima opadajuéi iznos tj. da u svakoj narednoj
poslovnoj iteraciji angaZzovanjem konstantnog varijabilnog
inputa preduzece prozvodi sve manju i manju koli¢inu
dodatnog proizvoda (Ay), a uslovima kada je cena
odnosnog proizvoda (p) na trzistu data konstanta tada
prihod koji preduzece ostvaruje u vidu vrednosti grani¢nog
proizvoda (VGPr=Ay*p) je sve manji i manji
angazovanjem dodatnih jednica varijabinog inputa.
Graficka vrednost marginalnog prozvoda rada prikazana je
kao opadajuca funkcija za konstantnu koli¢inu
angazovanog varijabilnog inputa slika 4.

Canz
varijabilneg

AN

inputa

Vradnost marginalnog
proizvods

i Eoli¢ina angarovanog
varijabilnog inputa

Slika 4. Vrednost marginalnog prozvoda rada

U tacki A na slici 4. maksimizira se profit preduzeca pri
proizvodnji odrednog proizvoda. U tacki A dolazi do
izjednaCavanja vrednosti marginalnog proizvoda i cene
angazovanog varijabilnog inputa. U istoj tacki izjednacava
se korist i troskovi preduzecda. Korist preduzeca odnosi se
na vrednost grani¢nog proizvoda tj. prihod koji preduzeée
moze ostvariti na trziStu prodajuéi tako stvoreni granicni
proizvod sa troSkovima preduzet¢a u obliku cene
angazovanog Vvarijabilnog inputa. Sve do tacke A
preduzeéu se isplati da angazuje dodatne varijabilne
inpute jer ima vecu korist od trSkova. Desno od tacke A
dodatno angazovanje varijabilnog inputa necée doprineti
povecanju ukupne mase profita veé¢ naprotiv smanjenju
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ukupne mase profita preduzeca. Angazovanje dodatnih
varijabilnih inputa za preduzece predstavlja vece troSkove
od prihoda u prozvodnji dodatne jedinice autputa i
prikazano je desno od tacke A. Vrednost grani¢nog
prozvoda je zapravo grani¢ni prihod preduzeéa, a dodatna
jedinica angaZovanog inputa za preduzece predstavlja
njegov grani¢ni troSak, tako da se ostvaruje jednakost
grani¢nih prihoda i grani¢nih troskova sSto je uslov
maksimizacije profita preduzeca sa aspekta efikasnog
obima prozvodnje autputa preduzeca.

6. ZAKLJUCAK

Analiziranje ostvarivanja postavljenih ciljeva moZe teci u
nekoliko pravaca u smislu merenja efektivnosti proizvoda,
pracenje obelezja proizvoda tokom vremena,
komparacijom sa prose¢nim i najboljim preduzeéima,
profitabilnost proizvoda, analiza zivotnog ciklusa proizvoda
i sl. Analiza poslovanja preduzeca odnosi se na utvrdivanje
uzroka i otklanjanje negativnih posledica u poslovanju
preduzeéa koje su vezane za odstupanje planiranih i
ostvarenih kvantitativnih i kvalitativnih obelezja odnosnih
proizvoda sa aspekta vremenskog horizonta, sa aspekta
drugih ucesnika u poslovnhom okruzenju, sa aspekta
profitabilnosti i sl.

U zavisnosti od efikasnosti upotrebe proizvodnih inputa
zavisi i konkurentnost preduzeéa, a time i njegove
poslovne performanse tj. u krajnjem ishodu profitabilnost
preduzeéa. Cilj svakog preduzeta jeste ostvariti
maksimalni profit, a sama veli¢ina profita jednim delom
zavisi i od visine ostvarenih troSkova preduzeéa jer
maksimizacija dobiti je u stvari minimizacija troskova
preduzeda.

LITERATURA

1. Domanovi¢, V. (2013). Efikasnost sistema
merenja performansi u uslovima savremenog
poslovnog okruzenja. Ekonomski horizonti, 15
(1), 31-44.

2. Stanciv, D. R. (2014). Do Romanian small and
medium-sized enterprises use performance
management? An empirical study. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 124 (2014), 255-
262.

3. Blahova, M., Palka, P. and Haghirian, P. (2017).
Remastering contemporary enterprise
performance management systems. Measuring
Business excellence, 21(3), 250-260.

4. Tadi¢, J. and Komazec, Lj. (2015). Predlog mera
za razvoj sistema upravljanja performansama
domacih privrednih  subjekata u uslovima
globalizacije. Anali ekonomskog fakulteta u
Subotici, 51 (34), 111-126.

5. Arsi¢, Lj. and Cvetkovi¢, K. (2010). Sistem
strategijskog menadZzmenta i Balanced Scorecard.
BizInfo, 2, 1-16.

6. Wernerfelt, B. (1984). A Resource Based View of
the Firm. Strategic Management Journal. 9 (10),
171-180.

7. Komazec, Lj, Tomi¢, S. and Jevti¢, J. (2017). The
modern concept of measuring efficiency -
Implementation and attitudes of BSC. TEM
Journal, 6(3), 525-533.

8. Hal, R.V. (2010). Mikroekonomija. Ekonomski
fakultet, Beograd, str. 319-331.

9. Krsti¢. B. i Sekuli¢, V. (2007). Upravljanje
performansama preduzeca. Ekonomski fakultet,
Nig, str.7

10. Vranki¢, I. i Udzenija, M. (2010). Homotetija
izokvanti i separabilnost troSkova. Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 8(1), 1-9.

11.

12.

13.

14.

Radan, M. (2016). Cobb-Douglasova funkcija.
Odjel za matematiku, SveucilisSni preddiplomski
studij matematike, Zavrsni rad, 1-19.

Pavlici¢c, M i VukaSinovi¢, J. Neki aspekti
ekonomske efikasnosti uvodenja novih sredstava
za rad u proizvodni proces. Zbornik radova
tehnoloskog fakulteta u Leskovcu, sveska 17/16,
123-132.

Vranki¢, I. i Orai¢, M. (2009). Supstitucija faktora
u proizvodnji i ekonomske ustede. Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 7(1), 143-160.
Ali, R. and Deif, A. (2016). Assessing leanness
level with demand dynamics in a multi-stage
production system. Journal of Manufacturing
Technologu Management, 27(5), 250-206.

J.eng.process.meng. 9 (1) 56-61 (2017)
https://doi.org/10.7251/JEPM1709056)

Open Access Journal

Journal homepage: www.jepm.tfzv.ues.rs.ba


http://www.jepm.tfzv.ues.rs.ba/

61 [JOKIC ET AL. UPRAVLJANJE PERFORMANSAMA PROIZVODNIJE...

Managing of the production performance

ABSTRACT

Today, most companies face numerous problems that are the result of events in a modern business environment. Failure
in business can lead to disappointment with both managers and other employees. This paper presents a conceptual
framework for enterprise resource management. From the prerequisites of production through the engagement of

production factors to the minimization of costs, this paper aims is to illustrate how and with which contribution the
production performance is properly managed.

Key words: border product, input, isokvanta, production, output technical substitution rate.
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